
ه	 ��ای��وه	 ��	��� �	آ	ت �����و ا��	د در�	�� ��و��

Tender Express Services 

:��وی� �.��-)١


ر، ر��� ه	� ��ای��و ��	��� ا��	د ��
ی�و دری	�� ��وی�� #" �ش را� 	�در �

ان �� �ی	ن ر*	ی ���� ا��ای(و ه�ار� �345ان ار�1	ط )��� �'	&% $	� دا����',


.�ی����	 �$� �ی-���وی�، �� �ی	نای- ا�	س,�. ا�� #�دی�� �'�ی2و �1ا�0 �/
از �	�%- ا1�%�	ن,	 �
ا����9 80
��و 80%�8 ا)7	ص �	ی� ه��5%-و ه�ار� )���
�%� ?	�	ت ار�	لی	و ��ای��و ��	��� ا��	د ,$�>	م@� ��( �$A���	�� ،اران �� �م�#

��,�وC"9	ر� ز�%��دررا �Aی�� �/�,� (Out sourcing) 9%	ز���ی$	�و ��B	تاز ,7
��	%D�
د .B ���, �9ورE.
-%�5�
اه%F� G �7 هB د

د ه	� ��وی� �� �ی	ن A$�راا� ویF%F7� �H	ت ,B ��

9�	ی%G ارا�I دار�9، 9%�را ?	�	ت ��
ی�و ا��	د دری	�� ��وی�از ا� F	د�,� ��	ی�.

:��وی� ��ای	=)٢

7�$	�در %	��.�D ز�	ن �	ه()١-٢,:
 9%	ز، �
رد اO1.	ت دری	��A$� #�اران ��	���,	 ��	س-
 ا��	د، دری	�����,� 9�	ی��� ا.�امA$� ری�� ,�9	��-

ر��E �$Aور�� ز�	ن �	ه(-P0 در������	و #�ار ����	د، دری	ا�� 


رتدر ا��	د �	�%- .�م ری"Q �	ه()٢-٢R رس ,�وز

 T9%� �	ژوره	ی� �U& و	ی�%B	� 

رت ��وی"$	�و ?�وازC"9%- .�م )$��، ,%- ��ا�	د �	رد ا��
)آ	ر���	( #�ار ��	��� 9%	ز �

 �	ر���	، ا&�ا�	ت,	 � 8	*%	ن )�ای\ اZ[9	ق .�م 9$	ی ً	و

:�Z%�از 9%	ز �
رد ه	� ه�ی�� �	ه()٣-٢

ری�،0_,� ��,
ط ه	� ه�ی��-�	� 

 ر�	ه�، ��B	تو ا�	��,� ��,
ط ه	� ه�ی��-

ط ه	� ه�ی��-,�� �,��،89�و 0

،%٧٠ ��8ی�Z �%�ان ,�
 ��وی� � 8	*%	نو #�ار ��	��� )�ای\ 9%	ز �D%��� a"0ار�و ,	��B �@9	ت ا9/	م)٤-٢

ر ��ا�� در�� 

�A
 ار�	لو ا��	د دری	�� ��وی��Dو��FG��� HIار=،و D	��A -BC	ت:�
 �	ی�در ایN	ن GFQI	تدر ��P�QD �GL4رو ه�ار� ���3م ��3Nی	ن� �LM	K	ت،
	LC	3ا� �D	� �Rارا -��S	D.

:��وی� GFQI	�- ه	= ���ود�)٣
از ,��Bو ��ا��در �" �8 9�	ی��#	ن,� �
�A,	 ?	�	ت، ار�	لو ا��	د دری	�� ��وی�

0
ز� .�Oً 	9$	،ا�  ا�DR )$�ه	� b[� ر
� )Z@�ا��ذ��,� cزم.#%�د��,�دررا �

ط ��B	ت ز�%��در ����7و �" �� �/�,� �	ل١٠ ا�	س,� ��وی�،ای- 9�	ی��#	ن,�� 


ر ه	� ��ای��وه	 ��	��� اO1.	تو اZB	ر ,��
ر �]bدر #�اران ��	��� �
زیfو ��� 
 ���ای- ��
ی�ی	و دری	�� ز�%��در B	�Rدی����و .�g& Oًا،.ا�� #�دی�� �	�%�


cت��� �$Aن	*%	د �� �م � 8
A�9ارد و.
	,�A
وه	 ��	��� ?	�	ت ار�	لو ا��	د دری	�� ��وی"$	� .�D%	��، ���ودی $	�,� �




رتزی� روش h$	ر �	&aدر ه	، ��ای��R ی�د��g?:

 �$�ان,� �$�ان-
 )$�� 	ن,� �$�ان-
 �$�ان,� )$�� 	ن-
 )$�� 	ن,� )$�� 	ن-

V(Wای�S د�	X3وی�از ا���:

١-٤(-%�� �
ا����9 ه�ار� ر�	�9 اO1ع ��وی"$	� �� �م �� 	ً��R 	,س ,���ار�	�� 
و ه�ار��� ا.Oم,	 )���، ا��	د ار�	ل ,7(,	 ار�Z	طو �$�اندر ه�ار� )��� د� � ,	


رد ��ای��ی	و ��	��� ���7	ت� �T9 د
B)اددر ���ودی� ,�ون�'�(�Z"9 �,�Zj 
9�	ی�� ا��ام ��وی� �F	رش.-%&
k"� ،ن )�ای\ ,�ر��از?� ا��	*%	و � 8���	�� 

�%�و #�اران@� lمو ��ار	ت ا9/	��B �@9	, تو	��B رد ادار�
 دری	��,� �Z"9، 9%	ز �
9.�7�	ی���� ا��ام ?	�	ت ��
ی�ی	و ا��	د F� G%اه
B د

ر ,T�� 0"- ?	��ا)� ,


عدررا �F%F7	�� ه�ار�، �� �ی	ن ا1�%�	ن� &�	ظ ��وی� )�� ,�Eورد ه	� ه�ی�� �/
G%ی	�9.


ا����9 9%� ��وی�ای- �� �م � 8	*%	ن �	ی�)٢-٤� -� ه�ار� )��� د� �,	 ��	س *

د,� ��,
ط اO1.	ت ارا�Iو �$�اندر �" �8B �$A�%�@� n�%Dی	� ��	.O1ن ا	ی� �� 

 �� �م � 8	*%	ن ?%
� - Z1'ً	،.#�د�9 ��� ,$�� ��وی� ای- ��ای	�از ,�ا0 ��،)��

.�,� ?	�	ت ار�	لو ا��	د دری	�� ��وی��
اه� ره%	� � ه�ار�، )��� �� �ی	ن �/B 


د, �,�Iت ارا	��B � $, لدر
.ز�	ن 1


ا� � او&%�، ,�Eورده	� ا9/	مو �F	رش �Zjاز?�)٣-٤Bد �$%�,� دال در	و ا��lار�� 
 اO1ع,���ه	 �'��� �Aول ا�	س,� � ���Z ه	� ه�ی�� �	� 
ر ه��ا�,� ��وی� 9%	ز �
رد

 ز�	ندر � 8	*%	ن ار�	&�، اO1.	ت ا�	س,�.#�دد�� ارا�I ر��،�� �� �م � 8	*%	ن
�8[�� �Z"9 �,-%�	� د	رد ا��
 %	ت.�D ,'�� ��ا0�.9�	ی���� ا��ام #�ار ��	��� 9%	ز �

	ً�	�.,	)��� ���8,� ?	�	تی	و ا��	د ��
ی� ��f[8	و ه�ار� )��� .$��,� �

٤-٤(	,�A
 ,%�� ?%( ه��5%-و ?	�	ت ��
ی�و ا��	د �	�%-A$� ز�	�9 ���ودی�,� �

 T9%� �� �لاز B	رج �
ارد ,��B و�
عU& و�%B	�	ی �	وی"$�� ��و ه
ای� 89�و 0

اه� cزم ا�، A	د�B ,د
را ��ای��/ ��	��� ا.Oم ���در ���رج ز�	9$	� �� �م � 8	*%	ن

�� �T9 رت ه�ار� ��وی�.ده�� ��ار

ل ,�� �	ر� روز٣ ا&�٢ ,%- ز�	�9در ا� 	�9اردو �'

رت،r$�از �F� �Z	رش ا.Oم ��ض,	وR ی�د��g?.	,،ل	رتدر ای��
R �%B	� مدرO.ا 


ا��Bدر \�
ی	و ا��	د �	�%- A$�را ه�@	ر� ��	ل ه�ار� )���م،�� � � 8	*%	ن �

اه� ,'�� ?	�	ت ار�	لB وردE ��رتدر
و وی�H ��وی"$	�از ا� F	د� &�وم ,'�D ای��

)�'���(��DZ )�� ا.Oم ه	� ه�ی�� �Z"9,�ه	 ه�ی�� ا��ای( ا0 �	ل وا�]�، �F	ر)�

ر� � ���(	,.

 ��وی� ارا�S �RایWاز �3NGD [IH	تا�LM \4K ��اC���- ���3م �3]	GZ	ن
 �[3	GZ	ن ری	^- ه	= �.���و

،)ه�ار��K دار5�C	ن( GK�3N� �K�S` وی_� ه	= �.���و
 ه	= �QS `XF	ر�D	 ادار= �	I	ت [-

٠٢١(-٨٨٣١٥١٨٧- ٨٩(
efD ل	د ار�	ا�� 
.���	ی�� i	Q� �h	س


